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Organisatie Advies Kuijer (OAK) 
     interim werk, juridische advisering, coaching en  
                   opleidingstrajecten voor verkiezingen en burgerzaken 
 

 

 Aan iedere (aankomende): 
projectleider verkiezingen,  
leidinggevende team verkiezingen, 
beleidsmedewerker verkiezingen, 
(senior) adviseur burgerzaken, 
en expert verkiezingen bij gemeenten 
 
 
 
 
 
 
 

Onderwerp: Behandeld door: Datum: 
Informatie over nieuwe leergang  
zelfstandig projectleider verkiezingen 

Bert Kuijer 11 november 2024 

 Uw kenmerk: Ons Kenmerk: 

  
 

Opleiding-LZPV-2024 
 

 
 

Beste collega, 
 
 
Al vele jaren geef ik landelijke trainingen en praktijkgerichte opleidingen over nieuwe wetgeving en de 
praktische zaken rond de verkiezingen. Deze trainingen zijn steeds gericht op medewerkers van het 
projectteam verkiezingen, stembureauleden, GSB-leden, CSO-telleiders of CSB-leden. Verder begeleid 
en adviseer ik regelmatig (nieuwe) projectleiders verkiezingen uit heel het land. 
 

Daarbij krijg ik vaak de vraag of ik ook een aparte opleiding voor de zelfstandig projectleider verkiezingen 
kan organiseren, met meer aandacht voor de strategische en tactische uitdagingen van deze functie.  
 

Deze collega’s zijn vaak (deels) verantwoordelijk voor de praktische uitvoering van (een deel van) de 
verkiezingen, maar krijgen nu als (aankomend) projectleider te maken met nieuwe vraagstukken, zoals: 
- Hoe neem ik het bestuur mee in een strategische visie en budgettering voor alle nieuwe 

ontwikkelingen rond de verkiezingen in de komende jaren? 
- Hoe zet ik een permanent team verkiezingen op en organiseer ik ieder jaar een goede verkiezing? 
- Hoe stuur ik als “verantwoordelijke” op resultaten en op competenties van mijn team? 
- Hoe stel ik een goede beleidsnotitie, een meerjarenbegroting of een mandaatregeling op? 
- Hoe maak ik een goede jaarplanning voor capaciteit, activiteiten en kosten? 
- Relevante wet- en regelgeving : wat is minimaal verplicht en waar heb ik beleidsvrijheid als gemeente? 
- Crisismanagement: wat kun je wel/niet plannen aan (preventieve) maatregelen en beveiliging? 
 

Om deze reden start ik in het voorjaar 2025 de nieuwe opleiding: 
 

Leergang zelfstandig projectleider verkiezingen 
 
Deze opleiding bestaat uit zes klassikale groepslessen, aangevuld met tussentijdse huiswerkopdrachten 
en drie uur individuele coaching op de eigen werkplek.  
 

Voorafgaand aan de deelname krijgt je een intakegesprek om de individuele ervaring, wensen en 
leerdoelen te bespreken. Zo sluiten we goed aan op ieders persoonlijke ontwikkeltraject.  
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Voor wie? 
Dit opleidings- en coachingstraject tot zelfstandig projectleider en adviseur verkiezingen op 
HBO-niveau is bedoeld voor iedere (aankomend): 
- (deel-) projectleider verkiezingen,  
- leidinggevende team verkiezingen, 
- (senior) adviseur burgerzaken, 
- beleidsmedewerker verkiezingen, 
- (strategisch) adviseur of expert verkiezingen. 
 

Kortom: voor iedereen die transparante, betrouwbare, toegankelijke én uitvoerbare verkiezingen wil 
organiseren, met als uitdaging hogere kwaliteit, lagere kosten en kortere doorlooptijd. 
 

 
Wat gaan we doen? 
We werken in kleine groepen (6 tot 8 collega’s uit het land), waarin je ook kunt netwerken. We starten 
met zes klassikale lessen: één lesdag per maand. Tussen de lessen door krijgt iedere deelnemer een 
eigen huiswerkopdracht mee, die deze op de eigen werkplek uitwerkt. Daarnaast heb je na of tijdens de 
opleiding recht op drie uur individuele coaching, bijvoorbeeld bij jouw vraagstukken en uitdagingen uit 
de eigen organisatie.  
 

In de klassikale lessen behandelen we in de ochtend de theorie en in de middag zoeken we als groep 
de verdieping op of ga je aan de slag met een opdracht.  
 
Tijdens de opleiding komen o.a. de volgende onderwerpen aan de orde: 
 

- De vijf fasen van de Kieswet: Registratie, Kandidaatstelling, Stemming, Uitslagvaststelling, Benoeming. 
- De invloed van de wet “Nieuwe procedure vaststelling verkiezingen” (NPVV) op de 

gemeenteraadsverkiezingen van maart 2026. 
- De bevoegdheden van de bestuursorganen uit de Kieswet (anders het college en de raad). 
- Het ondersteunen van politieke partijen (informatieavond, nieuwsbrief, checklist, proefinlevering) 
- Het instellen en begeleiden van lokale stembureaus en een eigen Gemeentelijk Stembureau (GSB) en 

Centraal Stembureau (CSB). 
- De keuze voor DSO of CSO bij de organisatie van een efficiënte en effectieve stemopneming. 
- Grip en overzicht houden op het gehele proces als “ambtelijk verantwoordelijke”. 
- Het opzetten en aansturen van een vast team (formatie, competenties, planning, taakverdeling). 
- Het beschrijven en bewaken van werkprocessen en veiligheidsrisico’s.  
- Hoe praktisch te werken met een draaiboek en planbord voor iedere verkiezing. 
- Het opstellen van een (meerjaren-)begroting en een mandaatregeling. 
- Het ontwerpen van checklists, instructies, een controleprotocol of een proces-verbaal voor de 

kandidaatstelling, stemming en de uitslagvaststelling. 
- Het kiezen van de juiste applicaties om de verkiezingen te ondersteunen. 
- Het onderzoek naar de (verplichte) toegankelijkheid van stemlokalen. 
- Het opstellen van een strategische visie, een beleidsnotitie of een collegevoorstel. 
- Het presenteren van een idee of voorstel aan het MT en de portefeuillehouder. 
- Het vertalen van een bestuurlijke opdracht en kaders (visie, beleid, begroting) naar concrete doelen, 

KPI’s en activiteiten voor de projectorganisatie van de verkiezingen. 
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In de laatste klassikale les zetten we samen de laatste puntjes op de i voor de gemeenteraadsverkiezing 
van maart 2026. En in de middag is er eventueel ruimte voor nieuwe vragen bij behandelde 
onderwerpen, maar ook voor aanvullende thema’s, die de deelnemers samen meebepalen. 
 

Denk bijvoorbeeld aan: 
 

- Hoe blijf ik aangesloten bij de nieuwste landelijke ontwikkelingen en wetgeving rond verkiezingen? 
- Inclusiviteit: waaraan moet een Extra Toegankelijk Stembureau of een Prikkelarm Stembureau voldoen? 
- Hoe voer ik regie bij opkomstbevordering en de uitslagenavond voor de gemeenteraadsverkiezing? 
- Hoe organiseer en begeleid ik een gemeentelijk raadplegend referendum? 
- Hoe kan ik de raad en het college actief informeren over de veranderingen en de voortgang? 

 

Deze thema’s kunnen uiteraard ook bij de eigen individuele coaching aan bod komen. 
 
 
Studiebelasting? 
De opleiding bestaat uit drie componenten: 
 

-   Zes klassikale lesdagen, maandelijks op een centrale locatie (8 uur per maand). 
-   Zelfstudie en huiswerkopdrachten op de eigen werkplek of thuis (gem. 12 uur per maand).   
-   Per deelnemer drie uur individuele coaching, in overleg te plannen binnen 6 maanden (totaal 3 uur). 
 

De totale tijdbesteding voor een deelnemer komt neer op zo’n 120 uur, afhankelijk van de eigen 
ervaring, leerdoelen en benodigde extra tijd voor zelfstudie. 
 
 
Wanneer en waar? 
In aanloop naar de gemeenteraadsverkiezing van maart 2026 start ik met een beperkt aantal groepen 
van 6 tot 8 personen: we starten in januari of februari 2025. Eventueel start er nog een laatste extra 
groep in maart 2025.  
 

Cursisten krijgen vooraf een intakegesprek. Afhankelijk van de woonplaatsen van de deelnemers 
worden de klassikale dagen of bij één van de deelnemende gemeenten in huis georganiseerd, of zo 
nodig op een centrale externe locatie in de regio (e.e.a. in overleg). 
 
 
Kosten? 
Het lesgeld voor deze leergang bedraagt € 3.650 per persoon (excl. BTW en verblijfskosten). Dit is 
inclusief 6 lesdagen, 3 uur coaching, cursusmap, hand-outs, diverse voorbeelddocumenten.  De 
eventueel bijkomende verblijfskosten voor huur externe leslocaties en catering zijn afhankelijk van de 
gekozen locatie, maximaal € 650 per persoon (excl. BTW).  
 

Heeft een deelnemer aanvullend nog behoefte aan extra individuele coaching, dan wordt dit apart in 
rekening gebracht.  
 
 

Interesse of aanmelding? 
Neem voor meer informatie contact met mij op: tel. 06-18.25.65.50 of email gemeentehuis@gmail.com.  
 

Aanmelden? Mail dan het ingevulde aanmeldformulier naar mij, samen met jouw curriculum vitae. 
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Wie verzorgt deze opleiding? 

Ik ben mr. Bert J.L. Kuijer, geboren in 1967. Ik ben vanaf 1994 docent 
Burgerzaken en sinds 1999 actief als (interim-) projectleider, juridisch 
adviseur en coach voor verkiezingen bij verschillende gemeenten, 
waaronder vier 100.000+ gemeenten en 10 andere gemeenten, Ik heb 
twee gemeentelijke herindelingsverkiezingen in 2018 en 2021 
georganiseerd. Dit betreft zowel de organisatie vooraf, het inwerken 
van het team verkiezingen en juridische (beleids-) advisering, als ook 
het begeleiden van Registratie en Kandidaatstelling, de controle van de 
processen-verbaal op de dag van de stemming, de organisatie van een 
GSB met DSO of CSO, de vaststelling door het CSB van de uitslag met 
de zetelverdeling en benoeming erna. Ik ben in zes gemeenten lid 
(geweest) van het Centraal Stembureau geweest. Ik adviseer drie 
gemeenten over het gemeentelijk raadplegend referendum.  
In 2022-2023 adviseerde ik het Ministerie van Binnenlandse Zaken 
bij de invoering van de wet “Nieuwe procedure vaststelling 
verkiezingen”  (NPVV) en was ik voor de Kiesraad een van de auteurs 
van de “Handleiding GSB”. Verder verzorg ik voorafgaand aan iedere 
verkiezing een landelijke opleiding voor medewerkers team 

verkiezingen en de instructie voor stembureauleden, GSB-leden, telleiders van de CSO en CSB-leden.  
 

Sinds 2020 werkt ik parttime bij de gemeente Amersfoort: eerst als interim-projectleider en sinds 2022 als 
Strategisch Adviseur Verkiezingen, waar ik een permanent kernteam verkiezingen heb opgezet en nu leid. 
In 2023 organiseerde ik een gemeentelijk referendum, waarbij de stembiljetten machinaal werden geteld. 
Ik ben plaatsvervangend-voorzitter van het Centraal Stembureau van Amersfoort. Ik ben lid van de 
Commissie Verkiezingen van de NVVB.  
 

Mijn overige ervaringen en kennis leest u in het bijgevoegde curriculum vitae of mijn profiel op Linkedin: 
https://www.linkedin.com/in/bertkuijer/. 
 
 
Tot slot 
Mocht je nog andere ondersteuning bij de organisatie van de verkiezingen wensen, dan bespreek ik 
graag met jou hoe ik deze kan bieden. Ik maak graag een afspraak voor meer informatie of een 
kennismaking op locatie of online. 

 
Ik wens je betrouwbare, transparante, toegankelijke én uitvoerbare verkiezingen toe!  
En jaarlijks een mooi feest van de democratie voor alle kiezers in jouw gemeente. J 

 
 

Met vriendelijke groet, 
 
 
 
mr. Bert J.L. Kuijer 
 

 
coach, adviseur & expert verkiezingen 
www.tijwisselaar.nl  
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Aanmelding voor de Leergang zelfstandig projectleider verkiezingen 

 
 
Naam deelnemer:   
 
Email:  
 
Telefoon:   
 
Woonplaats:   
 
Werkgever:   
 
Functie:   
 
Ervaring met thema verkiezingen:   (meerdere keuzes mogelijk) 
 

    [  ] (bijna) geen   [  ] max. 1 jaar   [  ] max. 3 jaar   [  ] meer dan 3 jaar 
 
Ervaring als projectleider verkiezingen:  (meerdere keuzes mogelijk) 
 

    [  ] (bijna) geen   [  ] alleen ondersteunend   [  ] als deelprojectleider   [  ] redelijk/veel 
 
In welke periode kun je met de leergang starten?   (meerdere keuzes mogelijk) 
 

    [  ] januari 2025    [  ]  februari 2025     
 
Stuur de factuur voor de training (€ 3650 lesgeld + max. € 650 verblijfskosten, ex BTW) naar: 

 

    [  ] mijn werkgever    [  ]  mijzelf 
 
Factuuradres + verplichtingsnummer: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Datum: 
 
Naam ondertekenaar:   
 
 
 
Handtekening: 

 
 

( graag het ingevulde formulier mailen naar gemeentehuis@gmail.com ) 

mailto:gemeentehuis@gmail.com
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